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คำนำ 

  กองประชาสัมพันธ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  

พ.ศ. 2563 – 2565   โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน การควบคุมกำกับ และ

ประเมินผลของกองประชาสัมพันธ  ใหเกิดผลสัมฤทธิ์สอดคลองกับนโยบายและทิศทางของมหาวิทยาลัยฯ ท่ี

เปล่ียนแปลงไปตามนโยบายของประเทศ  จึงมีความจำเปนตองมีการทบทวนและปรับปรุงแผนใหมีความ

สอดคลอง ทันตอแนวโนมการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  และใชเปนคูมือและแนวทางในการพัฒนากำกับการ

ดำเนินงานทุกฝาย  ชวยสงเสริมความเขาใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติงาน  และการพัฒนากองประชาสัมพันธ  

ใหบุคลากรท่ีเกี่ยวของนำไปปฏิบัติอยางจริงจัง     

  กองประชาสัมพันธ  หวังเปนอยางยิ่งวาแผนยุทธศาสตรการประชาสัมพันธฉบับนี้  จะเปน

ประโยชนตอหนวยงาน  ผูบริหาร  บุคลากรท่ีเกี่ยวของท่ีจะนำไปสูการปฏิบัติเพื่อใหองคกรบรรลุผลสำเร็จตาม

เปาหมายท่ีต้ังไวในระยะยาวตอไป 
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บทที่ 1 

กระบวนการจัดทาํแผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 – 2565 

และขอมูลพ้ืนฐาน 

1.1 กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 – 2565 

กองประชาสัมพันธ ไดจัดทําแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2563 – 2565 เพื่อกําหนดนโยบาย การ

บริหารจัดการ การพัฒนากองประชาสัมพันธ ใหสอดคลองกับทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัยเพื่อ

เปนแนวทางใหบุคลากรรวมกันปฏิบัติภารกิจ ตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด 

 

1.2 ขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน 

โครงสรางการปฏิบัติงานของบุคลากรกองประชาสัมพันธ 

 

ขอมูลบุคลากร 

ตาราง 1 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนจําแนกตามประเภทบุคลากร 

ประเภท จํานวน 

ขาราชการ 2 

ลูกจางประจํา 2 

พนักงานมหาวิทยาลัย 9 

พนักงานราชการ  1 

รวมท้ังหมด 14 

 

ตาราง 2 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนจําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ประเภท จํานวน 

1. ปริญญาโท 7 

2. ปริญญาตร ี 4 

3. ปวส. 1 

4. ม.6 2 

รวมท้ังสิ้น 14 

 



 
 

 

 

 

รักษาราชการแทนผูอํานวยการกองประชาสัมพันธ

(นางณัฐชา กีรติกําจร)

หัวหนาฝายบริหาร

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

ชํานาญการ

(นางสาวถาวร สุมหิรัญ)

เจาพนักงานธุรการ

(นางณัฏฐนารี สุขดี)

พนักงานสถานที่

(นางอภิวันท อุดมภัณฑ)

พนักงานขับรถยนต

(นายมานะ ศรีสาเอ่ียม)

หัวหนาฝายขาว

นักประชาสัมพันธ ปฏิบัติการ

(นางนงเยาว ขัติวงษ)

นักประชาสัมพันธ ปฏิบัติการ

(นางสาวชลธิชา ศรีอุบล)

นักประชาสัมพันธ ปฏิบัติการ

(นายอลงกรณ รัตตะเวทิน)

หัวหนาฝายผลิตและเผยแพร

นักประชาสัมพันธ 

ชํานาญการพิเศษ

(นางณัฐชา กีรติกําจร)

นักประชาสัมพันธ ปฏิบัติการ

(นางสาวสวางนภา ตวนภูษา)

นักประชาสัมพันธ ปฏิบัติการ

(นางสาวประอรสิริ สุกนิล)

นักประชาสัมพันธ ปฏิบัติการ

(นายพนมฉัตร คงพุม)

นักประชาสัมพันธ ปฏิบัติการ

(นางสาววิภาพร เกษม)

นักประชาสัมพันธ ปฏิบัติการ

(นางสาวศีจุฑา ปอนอย)



 

บทที่ 2 

บริบทที่เก่ียวของ และการวิเคราะหสถานการณ 

2.1 บริบทท่ีเก่ียวของ 

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 กําหนดไวใน มาตรา 65 ใหรัฐบาลตอง

จัดทํายุทธศาสตรชาติ เพื่อใชเปนทิศทางการบริหารประเทศในชวงระยะเวลา 20 ป รวมท้ังออกเปน

พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 โดยกําหนดในหมวด 1 มาตรา 5 ใหมียุทธศาสตร

ชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใชเปนกรอบในการจัดทํา

แผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน อันจะกอใหเกิด เปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมาย

ดังกลาว ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ ซึ่งจะตองไมนอยกวา 20 ป สงผลใหทุกแผน

รวมท้ังแผนอุดมศึกษาระยะยาวจะตองเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติดังกลาว 

แผนยุทธศาสตรชาติกําหนดวิสัยทัศน “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศ

พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ความม่ันคง 

– ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

ท่ีเขมแข็ง เปนศูนยกลางและเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองท่ีมั่นคงเปนกลไกท่ี

นําไปสู การบริหารประเทศท่ีตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

– การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการเปล่ียนแปลงท้ังภายในประเทศและ

ภายนอกประเทศ ในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความ

มั่นคงในทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และการเมือง 

– สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน 

มีความ เขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน 

– ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดท่ีมั่นคงพอเพียงกับการดํารงชีวิต มีท่ี

อยูอาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

– ฐานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และนํ้า 

ความม่ังค่ัง 

– ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ยกระดับเขาสูกลุมประเทศ 



– รายไดสูง ความเหล่ือมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการ

พัฒนาอยางเทาเทียมกัน มากข้ึน 

– เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายไดท้ังจากภายในและ

ภายนอกประเทศ สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสําคัญของการเช่ือมโยงใน

ภูมิภาค ท้ังการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจ มีบทบาทสําคัญ ในระดับ 

ภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง 

– ความสมบูรณในทุนท่ีจะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่อง ไดแก ทุนมนุษย ทุนทาง

ปญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม 

ความยั่งยืน 

– การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพิ่มข้ึน

อยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสรางมลภาวะ

ตอส่ิงแวดลอมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน 

– การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม สอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคม

โลก ซึ่งเปน ท่ียอมรับรวมกัน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน 

คนมี ความรับผิดชอบตอสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชนสวนรวม 

– มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชน ทุก

ภาคสวน เพื่อการพัฒนาในทุกระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

– ประชาชนทุกภาคสวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรหลักสําคัญ 6 ขอ ท่ีถายทอดจากวิสัยทัศน ประกอบดวย 

1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง: รักษาความสงบ ภายในประเทศ พัฒนาศักยภาพการ

ปองกัน ประเทศ บูรณาการความรวมมือกับตางประเทศ และปกปองผลประโยชนทรัพยากรธรรมชาติ 

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน: พัฒนาภาคการผลิต และ

บริการ พฒันาผูประกอบการ และพัฒนาโครงสราง พื้นฐานทางเศรษฐกิจ 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและสงเสริม ศักยภาพมนุษย: ปฏิรูปการเรียนรู พัฒนาคน 

ตลอดชวงชีวิต คนไทยท่ีมีคุณธรรม มีวินัย เคารพกฎหมาย มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สรางสุขภาวะท่ีดี 

และความอยูดีมีสุข 

4. ยุทธศาสตรการสรางโอกาสและความเสมอภาค ทางสงัคม: สรางความมั่นคงในชีวิต 

และ ทรัพยสิน สรางโอกาสเขาถึงบริการทางสังคม และความสมานฉันท 



5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพ ชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม: 

อนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ วางระบบการจัดการนํ้า อยางบูรณาการ พัฒนาพลังงานท่ีเปนมิตร

กับ ส่ิงแวดลอม 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ บริหารจัดการภาครัฐ: ระบบ

บริหารราชการ แบบบูรณาการ พัฒนาขาราชการมืออาชีพ ตอตานการทุจริต ปรับปรุงกฎหมาย 

ระเบียบ ใหมีความชัดเจน ทันสมัย 

บทบาทของอุดมศึกษาท่ีตอบวิสัยทัศนชาติ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

อุดมศึกษาสามารถนําพันธกิจสนับสนุนการขับเคล่ือนวิสัยทัศนของยุทธศาสตรชาติ ท่ี

ตองการเห็นประเทศ มีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน โดยผานกระบวนจัดการเรียนการสอน บนความ

รับผิดชอบและมีคุณภาพทางการศึกษา การสรางงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ

สามารถนําไปสรางมูลคาเพิ่ม รวมท้ังการสราง องคความรูท่ีตรงกับความตองการของภาคสังคม ชุมชน 

ทองถ่ิน และภาคการผลิตจริง เพื่อใหบทบาทของอุดมศึกษา มีสวนในการนําประเทศหลุดพนจากกับดัก

ประเทศรายไดปานกลางไปสูกลุมประเทศรายไดสูง สามารถ ลดความเหล่ือมล้ํา ท้ังทางสังคม และ

เศรษฐกิจของคนไทย ในฐานะอุดมศึกษาเปนกลไกหนึ่งท่ีสําคัญของการขับเคล่ือน การพัฒนาประเทศ 

 

2. การขับเคลื่อนประเทศสู Thailand 4.0 

นโยบายของรัฐบาลตองการขับเคล่ือนประเทศใหหลุดพน จากกับดักประเทศรายไดปาน

กลางไปสูประเทศรายไดสูง รวมท้ังหลุดพนกับดักความไมเทาเทียมกันของคนในชาติไปสู การพัฒนา

อยางสมดุลท่ีไมท้ิงใครไวขางหลัง โดยใชโมเดล Thailand 4.0 ท่ีขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไปสู 

Value Base Economy หรือการขับเคล่ือนประเทศดวยนวัตกรรม ใชความไดเปรียบในความ

หลากหลายทางชีวภาพ และความ หลากหลายทางวัฒนธรรม มาเปนกลไกในการพัฒนาประเทศ 

จากวิวัฒนาการของการพัฒนาประเทศจาก Thailand 1.0: ประเทศเกษตรกรรม ไปสู 

Thailand 2.0: ประเทศอุตสาหกรรมเบา ไปสู Thailand 3.0: ประเทศ อุตสาหกรรมหนัก จนไปสู

เปาหมายของการพัฒนา คือ Thailand 4.0 ท่ีประกอบดวย 

1. เปล่ียนจากสินคาโภคภัณฑไปสูสินคานวัตกรรม 

2. เปล่ียนจากขับเคล่ือนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยี

และความคิดสรางสรรค 

3. เปล่ียนจากเนนภาคการผลิตสินคา ไปสูการเนน ภาคบริการมากข้ึน 

 

 

 



วัตถุประสงคหลัก 4 ประการ Thailand 4.0 

1. การสรางความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนผาน การใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และ

ความคิดสรางสรรค โดยมี เปาหมายท่ีจะเพิ่มงบประมาณทางดานการวิจัยและพัฒนา ใหเปนรอยละ 4 

ของ GDP เพิ่มอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ เปนรอยละ 5 - 6 ภายในระยะเวลา 5 ป และเพิ่มรายได 

เฉล่ียตอหัวของประชากรจาก 15,000 บาทตอเดือนไปเปน 43,000 บาทตอเดือนภายในป พ.ศ. 2575 

2. การสรางสังคมท่ีอยู ดีมี สุข เปนสังคมท่ีไมทอดท้ิงใคร ไวขางหลัง ยกระดับขีด

ความสามารถของคนในสังคมใหเขมแข็ง โดยลดความเหล่ือมล้ําในสังคม (วัดผลจาก Gini Coefficient) 

จาก 0.465 ในป พ.ศ. 2556 เปน 0.36 ในป พ.ศ. 2575 ตามมาตรฐาน OECD ปรับเปล่ียนไปสูระบบ

สวัสดิการสังคม เต็มรูปแบบใน 20 ป รวมท้ังพัฒนาเกษตรกรใหเปนเกษตรกรยุคใหม (Smart Farmer) 

20,000 ครัวเรือนภายใน 5 ป   

3. การยกระดับคุณภาพคนใหสูงข้ึน โดยพัฒนาให คนไทยมีสมรรถนะเทียบเคียงกับการ

พัฒนาในศตวรรษท่ี 21 และคนไทยในยุค Thailand 4.0 จะมีดัชนีการพัฒนามนุษย (Thailand HDI) 

จาก 0.722 ไปเปน 0.8 ติดอยูในอันดับ 50 ประเทศภายใน 10 ป รวมท้ังสถาบันอุดมศึกษาของไทย 

อยางนอย 5 แหง ถูกจัดอยูใน 100 สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ภายในระยะเวลา 20 ป 

4. การปกปองส่ิงแวดลอม เปนสังคมท่ีพัฒนา อยางเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม เพื่อแกปญหา

การเปล่ียนแปลง ของสภาพภูมิอากาศ เปนสังคมคารบอนต่ํา โดยมีเปาหมาย การพัฒนา 10 เมืองนาอยู

ระดับโลก รวมท้ังเพิ่มความปลอดภัย และลดความเส่ียงจากการกอการราย การเติมเต็มดวยวิทยาการ 

ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดความ

ไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบเปน “5 กลุม เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย” 

รัฐบาลกําหนดทิศทางการพัฒนา Thailand 4.0 ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบไปดวย 5 วาระ 

วาระท่ี 1: การเตรียมคนไทย 4.0 ใหพรอมกาวสูโลกท่ีหนึ่ง 

วาระท่ี 2: การพัฒนาคลัสเตอรเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม แหงอนาคต 

วาระท่ี 3: การบมเพาะผูประกอบการและพัฒนาเครือขาย วิสาหกิจท่ีขับเคล่ือนดวย

นวัตกรรม 

วาระท่ี 4: การเสริมความเขมแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศ ผาน 18 กลุมจังหวัด และ 

77 จังหวัด 

วาระท่ี 5: การบูรณาการอาเซียน เช่ือมประเทศไทยสู ประชาคมโลก 

 

 

 



3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 เปนแผนระยะ 5 ป เช่ือมโยงกับ

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ท่ีจะเปนแผนแมบทหลักของประเทศ โดยมีหลักการสําคัญของแผนประกอบดวย 

1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให เกิดการบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติ สมเหตุสมผล มีความ

พอประมาณ มีภูมิคุมกัน และการบริหารจัดการท่ีดี 2. หลักคน เปนศูนยกลางการพัฒนา เพื่อพัฒนา

คนไทยใหเปนคนไทยท่ีสมบูรณ มีวินัย ใฝรู มีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติท่ีดี 

รับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมจริยธรรม 3. หลักวิสัยทัศนภายใตยุทธศาสตรชาติ เพื่อสนับสนุนการ

สราง “ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” ใหเกิดข้ึนในประเทศ และเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว 4. หลัก

เปาหมายอนาคตประเทศไทย ป พ.ศ. 2579 เพื่อสรางเศรษฐกิจและสังคมท่ีมั่นคงและยั่งยืน เปนธรรม 

ลดความเหล่ือมล้ํา เปนคนท่ีมีวินัย เรียนรูตลอดชีวิต มีสุขภาพกายและใจท่ีสมบูรณแข็งแรง และเปน

ระบบเศรษฐกิจท่ีต้ังอยูบนฐานนวัตกรรมนําดิจิทัล 5. หลักการเติบโต ทางเศรษฐกิจท่ีลดความเหลื่อม

ลํ้า เพื่อลดกลุมประชากรท่ีมีรายไดต่ํา เพิ่มชนช้ันกลางโดยขับเคล่ือนการเจริญเติบโตบนฐาน ภูมิปญญา

และนวัตกรรม และ 6. หลักการนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์ภายใน 5 ป เพื่อนํากลไก

ประชารัฐ มาเปนเครื่องมือในการขับเคล่ือน รวมท้ังนําการพัฒนาแบบบูรณาการโดยเฉพาะประเด็น

สําคัญใหบรรลุเปาหมายของแผน 

เปาหมายรวมของการพัฒนา ประกอบดวย 

1. คนไทยมีลักษณะคนไทยท่ีสมบูรณ 

2. ความเหล่ือมล้ําทางดานรายไดและความยากจนลดลง 

3. ระบบเศรษฐกิจเขมแข็งและแขงขันได 

4. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพส่ิงแวดลอมสามารถ สนับสนุนการเติบโตท่ีเปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม มีความ มั่นคงทางอาหารและนํ้า 

5. มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษณท่ีดี และ

เพิ่มความเช่ือมั่น ของนานาชาติตอประเทศไทย 

6. มีระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได 

กระจายอํานาจและ มีสวนรวมของประชากร 

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 10 ยุทธศาสตร 

1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย: คนไทยมีคานิยมท่ีดี มีทักษะสําหรับ

ศตวรรษท่ี 21 และมีสุขภาวะท่ีดี 

2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมลํ้าใน สังคม: โอกาสทางสังคมเศรษฐกิจ

ของผูมีรายไดนอย รอยละ 40 ของประเทศ และสรางชุมชนเขมแข็ง 



3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขัน ไดอยางยั่งยืน: รายไดตอหัวสูงข้ึน 

สงเสริม ฐานการผลิตเดิมและใหมใหเขมแข็ง มีวินัยทาง การเงินการคลัง 

4. การเติบ โต ท่ี เป น มิตรกับสิ่ งแ วดลอม เพื่ อการพัฒ นาอย างยั่ งยื น : ฟ นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ บริหาร จัดการนํ้า ส่ิงแวดลอม และมลพิษ รองรับภัยพิบัติ ท่ีเกิดข้ึน 

5. การเสริมสรางความม่ันคงของชาติเพื่อการพัฒนา ประเทศสูความม่ังค่ังและยั่งยืน: 

ปกปองสถาบัน เสริมสรางความมั่นคงภายใน และความรวมมือ กับมิตรประเทศ 

6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริต ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล

ในสังคมไทย: ภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสม และการบริหารจัดการ ท่ีดี มีธรรมาภิบาล 

7. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส: พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน การ

ขนสง การคา ความมั่นคง ทางพลังงาน ขยายบริการดานดิจิทัลท่ัวประเทศ 

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และ นวัตกรรม: สรางความเขมแข็ง และ

โอกาสในการ เขาถึงของคนทุกกลุมทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี รวมท้ังบูรณาการใหไปในทิศทาง

เดียวกัน 

9. การพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ: กระจาย โอกาสการพัฒนาไปยังภูมิภาค 

และพัฒนาพื้นท่ี เศรษฐกิจใหม 

10. ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา: ใชประโยชนจากท่ีต้ังทางภูมิศาสตร

ในการพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม 

4. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

คณะรัฐมนตรี เห็นชอบแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 

2560 โดยจัดทํา เปนแผนระยะ 20 ป เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป กําหนดแนวคิดหลัก

สําหรับการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) เพื่อความเทาเทียมและท่ัวถึง (Inclusive 

Education) บนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) รวมท้ังการมีสวนรวมของ

ทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) แผนการศึกษาแหงชาติ กําหนดวิสัยทัศนให “คนไทยทุก

คนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิต อยางเปนสุข สอดคลองกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” เพื่อใหบรรลุ วิสัยทัศน

และจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน 

คือ 

==> เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมี

คุณลักษณะและทักษะ การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) 

==> เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ 



1. ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมี คุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง 

(Access) 

2. ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

อยางเทาเทียม (Equity) 

3. ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถ เต็ม

ตามศักยภาพ (Quality) 

4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ี

คุมคาและบรรลุเปาหมาย (Efficiency) 

5. ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัต

และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy) 

แผนการศึกษาแหงชาติประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

20 ป 

ยุทธศาสตร 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง ของสังคมและประเทศชาติ 

ยุทธศาสตร 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสรางขีด

ความสามารถ ในการแขงขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

ยุทธศาสตร 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร 5 การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริม คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ ส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของ ระบบบริหารจัดการ 

ตัวช้ีวัดสําคัญท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เชน 

– อัตราการมีงานทําภายใน 1 ป ของผูจบอุดมศึกษาเพิ่มข้ึน (รอยละ 90) 

– สัดสวนผูเรียนเอกชนสูงข้ึน เมื่อเทียบกับรัฐ (50: 50) 

– จํานวนสถาบันอุดมศึกษาไทยท่ีไดรับการจัดอันดับ ในภาพรวมอยูใน 200 อันดับแรก

ของโลก (7 แหง) โดย QS World University Rankings 

– สัดสวนผูเรียนสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรและ เทคโนโลยี ตอผูเรียนสาขา

สังคมศาสตร ระดับปริญญาตรี (50: 50) 

– งานวิจัยไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติเพิ่มข้ึน (รอยละ 40) 

– จํานวนโครงการวิจัยเพื่อสรางองคความรูท่ีใชพัฒนาประเทศ เพิ่มข้ึน (1,200 โครงการ) 

– ความพึงพอใจของสถานประกอบการตอผูจบการศึกษา เพิ่มข้ึน (รอยละ 100) 

– ระดับความสามารถการใชภาษาอังกฤษของบัณฑิตตามมาตรฐาน CEFR สูงข้ึน(ระดับc)  

 



5. มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 

มาตรฐานการอุดมศึกษา ประกอบดวย มาตรฐาน 5 ดาน ดังนี ้

มาตรฐานท่ี 1 ดานผลลัพธผูเรียน 

1.1 เปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ และความรอบรูดานตาง ๆ ในการสรางสัมมา

อาชีพ ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม มีทักษะการเรียนรูตลอด

ชีวิต โดยเปนผูมีคุณธรรม ความเพียร มุงมั่น มานะ บากบ่ัน และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.2 เปนผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม มีทักษะศตวรรษท่ี ๒๑ มีความสามารถในการ บูรณา

การศาสตรตาง ๆ เพื่อพัฒนาหรือแกไขปญหาสังคม มีคุณลักษณะความเปนผูประกอบการ รูเทาทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสรางโอกาสและเพิ่มมูลคาใหกับตนเอง ชุมชน สังคม และ

ประเทศ 

1.3 เปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง มีความกลาหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกตอง รูคุณคา

และรักษความเปนไทย รวมมือรวมพลังเพื่อสรางสรรคการพัฒนาและเสริมสรางสันติสุข อยางยั่งยืนท้ัง

ในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

มาตรฐานท่ี 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม 

สถาบันอุดมศึกษามีผลงานวิจัยท่ีเปนการสรางและประยุกตใชองคความรูใหม สรางสรรค 

นวัตกรรมหรือทรัพยสินทางปญญา ท่ีเช่ือมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม หรือ

ส่ิงแวดลอม ตามศักยภาพและอัตลักษณของประเภทสถาบัน มีเครือขายความรวมมือระหวาง 

สถาบันอุดมศึกษา องคกรภาครัฐและเอกชนท้ังในและตางประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนอง 

ยุทธศาสตรชาติ ความตองการจําเปนของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ ผลลัพธของ 

การวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงตอการพัฒนาผูเรียน การสรางคุณภาพชีวิต หรือการสรางโอกาส 

มูลคาเพิ่ม และขีดความสามารถของประเทศในการแขงขันระดับนานาชาติ 

มาตรฐานท่ี 3 ดานการบริการวิชาการ 

สถาบันอุดมศึกษาใหบริการวิชาการเหมาะสม สอดคลองกับบริบทและตอบสนองความ

ตองการ ของทองถ่ิน ชุมชน และสังคม ตามระดับความเช่ียวชาญและอัตลักษณของประเภทสถาบัน 

โดยมี การบริหารจัดการท่ีประสานความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชน ท้ังใน

และ ตางประเทศ และมีความโปรงใส ชัดเจน และตรวจสอบได ผลลัพธของการบริการวิชาการนําไปสู 

การเสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนของผูเรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

มาตรฐานท่ี 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการเรียนรู การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งนําไปสูการสืบ

สาน การสรางความรู ความเขาใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกตใชศิลปวัฒนธรรมท้ังของไทย 

และตางประเทศอยางเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณของประเภทสถาบัน ผลลัพธของ การ



จัดการดานศิลปวัฒนธรรมทําใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย หรือการสรางโอกาสและมูลคาเพิ่ม 

ใหกับผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

มาตรฐานท่ี 5 ดานการบริหารจัดการ 

5.1 สถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท่ีเนนการพัฒนาผูเรียน แบบ

บูรณาการเพื่อใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ตอบสนองยุทธศาสตรชาติและความตองการ ท่ี

หลากหลายของประเทศ ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยการมีสวนรวมของชุมชน สังคม 

สถานประกอบการ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

5.2 สถาบันอุดมศึกษามีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศนของสถาบันอุดมศึกษา 

ตลอดจนมีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรูเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล คํานึงถึง 

ความหลากหลายและความเปนอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุนคลองตัว 

โปรงใสและตรวจสอบได 

5.3 สถาบันอุดมศึกษามีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และ

พัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกํากับ

ใหการจัดการศึกษาและการดํา เนินงานตามพันธกิจเปนไปตามกฎกระทรวงการประกัน คุณภาพ

การศึกษาอยางตอเนื่อง สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และมาตรฐานอื่น ๆ ท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

6. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 

วิสัยทัศน “อุดมศึกษาไทยเปนแหลงสรางปญญาใหสังคม นําทางไปสูการเปล่ียนแปลง 

สรางนวัตกรรม ความรูงานวิจัย ท่ีเสนอทางเลือกและแกปญหา เพื่อการพัฒนาประเทศ และสรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน” 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาใหเทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแลว 

2. เพื่อสนับสนุนการถายทอดองคความรูและนวัตกรรมอยางกวางขวางและครอบคลุมผูมี

สวนไดสวนเสีย ทุกภาคการผลิต 

3. เพื่อสนับสนุนการเคล่ือนยายทางสังคม (Social Mobility) 

4. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการกํากับดูแลระบบอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับ

ความเปนอิสระ ในการบริหารตนเอง 

ประเด็นเพื่อการกําหนดยุทธศาสตรหลัก 6 ดาน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 อุดมศึกษาเปนแหลงพัฒนากําลังคนและสรางเสริมศักยภาพท้ังทักษะ

ความคิด และการรูคิด เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 

ประเด็นความทาทายในยุทธศาสตรท่ี 1 : 



– คุณภาพของบัณฑิตท่ีถดถอยและไมตรงความตองการของผูจางงานและตลาดแรงงานท่ี

กําลังเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

– การปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนการสอนใหทันสมัยและทันกับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 

21 และความสามารถในทักษะดานดิจิทัลและภาษาตางประเทศ 

– ความครอบคลุมเหมาะสมของสาขาการผลิตและศาสตรตาง ๆ ตามความตองการของ

ภาคสวนตาง ๆ และการพัฒนาประเทศ 

– การผลิตคนใหเพียงพอตามทิศทางการพัฒนา 

– การเปดโอกาสใหตอยอดความรูเพื่อเตรียมพรอมรับการปรับสัดสวนประชากร 

เปาหมาย 

1.1 ปรับสัดสวนการผลิตในภาพรวมเพื่อใหตรงกับทิศทางการพัฒนา 

1.2 การปรับปรุงคุณภาพของอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

1.3 เพิ่มโอกาสการเขาถึงใหทุกกลุมสงเสริมโอกาสทางการศึกษาในกลุมวัยทํางานและการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

1.4 การสรางเครือขายและเปดโอกาสใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

(Work- based Learning, Integrated Learning, Credit Bank) 

1.5 ยกระดับอุดมศึกษาใหมีความเปนสากล (Internationalization) เพื่อใหสามารถ

แขงขันไดในยุคโลกาภิวัตน (Globalization) 

ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 

KPI 1: สัดสวนการผลิตบุคลากรสายวิทย: สายอื่น ในสถาบันอุดมศึกษา 60:40 (พ.ศ.

2558 สายวิทย 28%: ต้ังเปา พ.ศ. 2580 สายวิทย 60%: สายอื่น พ.ศ. 2580 40%) 

KPI 2: รอยละของผูเรียนในระบบอุดมศึกษาเทียบกับจํานวนประชากร ชวงอายุ 18-20 

ป: รอยละ 60 (พ.ศ. 2558: 53%: ต้ังเปา พ.ศ. 2580: 60%) 

KPI 3: ระดับการพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ (CEFR ระดับปริญญาตรี): ระดับ C1: ต้ัง

เปา พ.ศ. 2580 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสรางความรูและทักษะ

ทางอาชีพใหพรอมรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

ประเด็นความทาทายในยุทธศาสตรท่ี 2 : 

– การพัฒนาทักษะในดานตาง ๆ อยางตอเนื่อง (3R8C) 

– การเปดโอกาสใหเกดิความเทาเทียมและการเขาถึงของกลุมท่ีมีขอจํากัด 

– การพัฒนาทักษะและความรูความสามารถเพื่ อตอบสนองความตองการของ

ตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจในดานการสรางนวัตกรรมและความเปนผูประกอบการ 



– การสรางจิตสํานึกดานส่ิงแวดลอมและความเปนประชากรโลก 

– การพัฒนาศักยภาพเพื่ออนาคต 

– กิจกรรมนักศึกษาท่ีบูรณาการกับหลักสูตร 

– ความสามารถและเทคนิคในการถายทอดวิชาความรูและทักษะของอาจารยเพื่อให

นักศึกษารูจักคิดแกไขปญหา และมีความคิดสรางสรรค 

เปาหมาย 

2.1 ปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาทันสมัย ไดมาตรฐาน ครอบคลุมความรูและ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

2.2 พัฒนาทักษะการทํางานและการแกปญหา (3R8C) 

2.3 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพื่อสนับสนุนการสรางนวัตกรรมและวิจัย 

ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 

KPI 4: การประเมินทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตดาน Soft Skill และ Critical 

Thinking: 21 Century 

KPI 5: Innovative Universities: 10 แหง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยใหเปนแหลงพัฒนาตอยอด

ความสามารถในการใชความรู สรางผลงานวิจัย คนหาคําตอบท่ีจะนําไปใชประโยชน ในการการ

แกปญหา และพัฒนาเศรษฐกิจท้ังระดับทองถ่ินและระดับประเทศ 

ประเด็นความทาทายในยุทธศาสตรท่ี 3 : 

– การเพิ่มขีดความสามารถดานงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนําไปสูการพัฒนาประเทศ 

(Thailand 4.0) 

– การสรางขีดความสามารถในการวิจัยท่ีเปนแนวหนา 

– การคนหาคําตอบเพื่อสนับสนุนการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

– การนําผลงานวิจัยมาตอยอดเพื่อพัฒนากลุมอุตสาหกรรมเปาหมายตามยุทธศาสตร

ประเทศ 

– การพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย ท้ังกลุมหลัก กลุมสนับสนุน และนักวิจัยมืออาชีพ 

– การพัฒนาขีดความสามารถสูมหาวิทยาลัยวิจัยและการเปน Global University 

เปาหมาย 

3.1 พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามความสามารถและศักยภาพดานการวิจัย และการ

บริการท่ีมีตอสังคม (Research Hubs , Innovation Center) 

3.2 พัฒนาสมรรถนะและความสามารถบุคลากรวิจัยเพื่อสรางความรูใหมและนวัตกรรมท่ี

มีคุณภาพสูง (ผลงานวิจัย/จํานวนอาจารย / จํานวนนักวิจัย , Impactor , Citation) 



3.3 การสรางขีดความสามารถในการวิจัยท่ีนําไปสูการใชงานจริง แกไขปญหาและช้ีนํา

สังคม (จํานวนนวัตกรรมท่ีใชงานและเกิดผลกระทบตอตอเศรษฐกิจ/สังคม) 

3.4 พัฒนาขีดความสามารถไปสูมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก (University 4.0 World 

Class/Global University Ranking) 

ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 

KPI 6: จํานวนนักวิจัยตอประชากร: 60 คน 

KPI 7: รายไดท่ีไดจากการใหสิทธิในการใชทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย: 50 ลาน

บาทตอป 

KPI 8: World Class Ranking at 200: 7 แหง 

ยุทธศาสตรท่ี 4 อุดมศึกษาเปนแหลงสนับสนุนการสรางงานและนําความรูไปแกปญหา 

ผานความรวมมือกับภาคเอกชนและทองถ่ิน 

ประเด็นความทาทายในยุทธศาสตรท่ี 4 : 

– การนําความรูและทรัพยากรท่ีมีไปสูการบริการทางสังคมท่ีเกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจ

แกชุมชน 

– สถาบันการศึกษาควรมีบทบาทในการสรางงานและโอกาสทางธุรกิจ 

– ความเช่ือมโยงระหวางศาสตรท่ีสอนและการนําไปใช 

เปาหมาย 

4.1 เปดโอกาสในการพัฒนาวิชาการสูสังคม (University Social Engagement) 

4.2 สง เสริมการนํ าความรู ไปสูการสรางโอกาสทางธุรกิจ (Start-up , Spin-off , 

Incubator และ Accelerator) 

4.3 แหลงสนับสนุนการพัฒนาฐานรากเศรษฐกิจและชุมชนทองถ่ิน (โครงการความ

รวมมือกับเอกชน / ทองถ่ิน ประชารัฐ Community) 

4.4 โครงการพัฒนาท่ีตอบสนองความตองการของชุมชน (Demand Driven) 

ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 

KPI 9: จํ าน ว น  Technology-based startups: ไม น อ ย ก ว า  300 แ ห ง  (Global 

Entrepreneurship Index อยูในเปอรเซ็นไทลท่ี 70 ท่ีมาแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป) 

KPI 10: นําองคความรูเพื่อพัฒนาและสรางความเขมแข็งใหกับ SMEs: ไมนอยกวา 80 

แหง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และ

มีระบบการกํากับดูแลท่ีรับผิดชอบตอผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกดาน 

ประเด็นความทาทายในยุทธศาสตรท่ี 5 : 



– ความโปรงใสของระบบการบริหารของอุดมศึกษา 

– การบริหารจัดการท่ีขาดประสิทธิภาพและความรับผิดชอบในการใชทรัพยากรตาง ๆ 

– การติดตามประเมินผลท่ีขาดประสิทธิภาพและขาดบทลงโทษ 

– การยกระดับขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยทุกกลุม 

– ระบบการกํากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ มีการรายงาน ตรวจสอบได สอดคลองกับหลักนิติ

ธรรม และจริยธรรม จรรยาบรรณ 

เปาหมาย 

5.1 การปรับโครงสรางการบริหารจัดการและบทบาทของระบบอุดมศึกษา (HE 

Restructure , Governance Roles and Responsibility) 

5.2 ปรับปรุงการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช

ทรัพยากร และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน (การลดตนทุนตอหนวย/ความรับผิดชอบดาน

การเงิน) 

5.3 ระบบฐานขอมูลและการรายงานท่ีถูกตอง (ความครบถวนของการรายงานขอมูลตอ 

สกอ. และตอสาธารณะ) 

5.4 สรางระบบการกํากับดูแลท่ีโปรงใส ความรับผิดและตรวจสอบได (Governance 

Accountability / Organizational Assessment) โดยเฉพาะอยางยิ่งเกี่ยวของกับบทบาทของสภา

มหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 

KPI 11: รอยละการประเมินความโปรงใสและความรับผิด: รอยละ 90 (การประเมินความ

โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ท่ีมา 

https://www.nacc.go.th/main.php?filename=ITA) 

KPI 12: การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางเศรษฐกิจและสังคม: (Economic and Social 

Outcome) 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ปรับระบบโครงสรางการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการ

ติดตามรายงานผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นความทาทายในยุทธศาสตรท่ี 6 : 

– การยกระดับขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยทุกกลุม 

– การติดตามประเมินผลท่ีขาดประสิทธิภาพ 

– การจัดสรรงบประมาณท่ีไมสอดคลองกับทิศทางการผลิตบัณฑิต และยังไมเปน 

Performance-based 



– มาตรการกระตุนใหมหาวิทยาลัยพัฒนาใหรวดเร็วและตรงตามความตองการของ

ประเทศ 

– การยกระดับขีดความสามารถของหนวยงานท่ีกํากับดูแล และการติดตามประเมินผล

ระบบคุณภาพในทุกมิติไดอยางมีประสิทธิผล 

– กลไกการติดตามและระบบฐานขอมูลกลางท่ีมีประสิทธิภาพ 

เปาหมาย 

6.1 การปรับระบบการจัดสรรงบประมาณตามการพัฒนาขีดความสามารถของ

สถาบันอุดมศึกษา (Financial Incentive: Demand Pull , Performance-based , PA) 

6.2 ปรับระบบการติดตามประเมินผลทุกระดับของ สกอ. ใหเกิดประสิทธิภาพและให

เช่ือมกับการใหคุณ ใหโทษตาม Performance 

6.3 สรางกลไรการประเมินคุณภาพท่ีมุงเนนประสิทธิผล การสรางความรู และทักษะของ

บัณฑิต (Quality System: Accredtation System , QA System, Learning Outcome , Ranking) 

6.4 สงเสริมใหสรางกลไกในการกระตุนใหเกิดการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพในพันธกิจ

ทุกดาน (Resource and Support Centers , Benchmark Partners) 

6.5 สรางระบบการติดตามรายงานผลท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบขอมูลสารสนเทศ และสถิติ

อุดมศึกษาการรายงานผลระบบอุดมศึกษาสูสาธารณะ 

ตัวช้ีวัดหลัก (Core KPI) 

KPI 13: รอยละการสําเร็จการศึกษาตามเวลาท่ีกําหนดในหลักสูตร: รอย 80 (พ.ศ. 2560 

รอยละ 60 

KPI 14: ความสามารถในการปฏิบัติงานภายหลังจบการศึกษา 

 

7. กรอบนโยบาย 4 มิ ติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 

มิติท่ี 1: สรางและพัฒนาคนไทยสูศตวรรษท่ี 21 

– สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกอายุ ทุกชวงวัย สามารถ

พัฒนาตัวเองไดตลอดเวลา ไมตกเทรนด 

– ขับเคล่ือนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม ใหเขากับอาชีพแหงอนาคต รองรับอาชีพ

หลากหลายในโลกยุคใหมอยางเทาทัน 

– สรางบัณฑิตคุณภาพพรอมสูโลกใบใหมแหงศตวรรษท่ี 21 

– ขับเคล่ือนการพัฒนาทักษะแหงอนาคต (Skill for the future) อยางเปน

รูปธรรม ท้ัง Upskill และ Reskill คนทํางาน 



– สนับสนุนการเรียนรูสําหรับคนสูงวัย 

มิติท่ี 2: สรางและพัฒนาองคความรู 

– ปรับโจทย ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยใหตอบโจทยประเทศไทย 

– ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 

– ขับเค ล่ือน 4 วาระวิ จัย ตอบโจทยประเทศ ท้ัง Smart Farming, Active 

Citizen, Zero-Waste และ AI for All 

มิติท่ี 3: สรางและพัฒนานวัตกรรม 

– สรางกองทุนพัฒนาสตารทอัพรุนใหม (Young Startup) และการใหคําปรึกษา

จากผูรูจริง (Mentor in Residence) อยางครบวงจร 

– สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และ นวัตกรรมสังคม 

– สรางมูลคาเพิ่ม เปล่ียน Made in Thailand เปน Innovated in Thailand 

มิติท่ี4: ปฏิรูปการอุดมศึกษา 

– ปลดลอค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) ปรับวิธีการขอ

ตําแหนงวิชาการใหเหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก 

– ปรับเปล่ียนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุมภารกิจ ตอบโจทยประเทศ 

– พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม สรางระบบธนาคารหนวยกิต (Credit 

Bank) ท่ีสามารถเลือกเรียนในส่ิงท่ีตนสนใจ (Modular System) สะสมเปนปริญญาจ๋ิว ไรขอจํากัดเรื่อง

เวลา มหาวิทยาลัย อายุ และสามารถนําเอาประสบการณท่ีมีมาเทียบหนวยกิตได 

8. ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา 2563 - 

2570 

• กรอบนโยบายและยุทธศาสตร อววน. เพื่อการพัฒนา 2563 – 2570 



 
 

• BCG Economy 

BCG Economy Model เป นการบูรณ าการการพัฒ นาเศรษฐกิจ  3 มิ ติ  คือ 

เศรษฐกิจชีวภาพ (B-Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (C-Circular Economy) และเศรษฐกิจสี

เขียว (G-Green Economy) 

 
  โดยนำองคความรูมาตอยอดฐานความเขมแข็งภายในของประเทศ นั่นคือ ความ

หลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) และผลผลิตการเกษตรท่ีอุดมสมบูรณ โดยมุงยกระดับระบบการ



ผลิตในปจจุบัน ไปสูระบบการผลิตสมัยใหมท่ีใชทรัพยากรอยางคุมคา เพื่อรักษาความมั่นคงทางวัตถุดิบ

และสมดุลของส่ิงแวดลอม และตอบโจทยการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDG) ของสหประชาชาติ อยางนอย 5 

เปาหมาย ไดแก การผลิตและบริโภคท่ียั่งยืน การรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ การอนุรักษ

ความหลากหลาย ความรวมมือเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และท่ีสำคัญท่ีสุดเปนการโนมนำหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีคิดคนข้ึนโดยในหลวงรัชกาลท่ี 9 มาใชพัฒนาประเทศ 

  BCG Economy Model ครอบคลุม 4 อุตสาหกรรมเปาหมายท่ีเปน S-Curve ไดแก 

เกษตรและอาหาร พลังงานและเคมีชีวภาพ การแพทยและสุขภาพ และการทองเท่ียว การทำงานในแต

ละดานเปนพีระมิดท่ีสวนยอด หมายถึงผูประกอบการท่ีมีความพรอมสูง มีกำลังลงทุนในเทคโนโลยีและ

พรอมรับความเส่ียง ถึงแมจะมีจำนวนนอยแตสรางมูลคาเพิ่มไดสูง และเปนกำลังสำคัญของเศรษฐกิจ

ไทยในอนาคต สวนของฐานพีรามิด หมายถึง ผูประกอบการ ภาคเอกชนและชุมชนท่ีใช เทคโนโลยีไมสูง 

แตเกี่ยวของกับคนจำนวนมากและเปนรากฐานสำคัญของเศรษฐกิจไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งเกษตรกรราย

ยอย ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม หรือ SME และชุมชน 

• การวิจัยข้ันแนวหนา Frontier Research เพื่อกำหนดอนาคตประเทศไทย 

ท่ีผานมา ประเทศไทยมีความพรอมในดานตางๆ ท่ีจะทำใหกาวไปสูการเปนเจาของ

เทคโนโลยี แตยังขาดความเช่ือมั่นและแรงจูงใจท่ีจะใชความพรอมดังกลาวสรางโอกาสใหเปนเปนผูนำ

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประเทศไทยจึงยังไมเคยกำหนดทิศทางและมีแผนงานวิจัยข้ันแนวหนา 

หรือ Frontier Research Programme เพื่อพัฒนาความรูทางวิทยาศาสตรใหเปนรากฐานของการ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม จากบริบทโลกและศักยภาพของประเทศไทย ในป จจุบัน 

นักวิทยาศาสตรและนักวิจัยรุนใหมจึงไดรวมกันกำหนดประเด็นวิจัยเพื่อตอบโจทยพื้นฐานท่ีสำคัญทาง

สังคม 4 ดาน ไดแก 

1. อาหารเพื่ออนาคต (FOOD FOR THE FUTURE) 

2. การแพทยและสาธารณสุขข้ันแนวหนา (FUTURE ENERGY) 

3. พลังงานแหงอนาคต (FUTURE ENERGY) 

4. การปองกันภัยคุกคามและรับมือความเส่ียง, โอกาสในอนาคต (FUTURE 

THREATS AND OPPORTUNTIES) 

 โดยมีเปาหมายดังตอไปนี้ 

1. สรางความเปนเลิศเพื่อคนไทย 

2. สรางความเปนเลิศเพื่อความสามารถในการแขงขัน 

3. สรางความเปนเลิศเพื่อความมั่งคงของประเทศ 

• การปฏิ รูประบบอุดมศึกษา วิจัย และนวัตกรรมท้ังระบบ (Reinventing 

Universities & Research Institutes) 



การปฏิ รูป ระบบอุ ดม ศึกษ า วิ จั ย  และนวัตกรรม ท้ั งระบบ  (Reinventing 

Universities & Research Institutes) เปน Program หนึ่งท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัย และนวัตกรรม (อว.) ใหความสำคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย 

และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเปน 4 แพลตฟอรม ประกอบดวย 1. การพัฒนากำลังคนและสถาบัน

ความรู 2.การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม 3. การวิจัยและสรางนวัตกรรม

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน และ 4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและ

เศรษฐกิจทองถ่ิน เพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนอยางเปนรูปธรรมตามระบบงบประมาณใหมท่ีเปนรูปแบบใน

ลักษณะ Block Grant ท่ีตอบโจทยสำคัญและสามารถทำการวิจัยไดอยางตอเนื่อง (Multi-year) ซึ่งเปน

การปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิจัย และนวัตกรรมท้ังระบบ (Reinventing Universities & Research 

Institutes) เปนพลังสำคัญในการขับเคล่ือนคือ ภาคการอุดมศึกษา ท่ีจำเปนตองมีการยกเครื่องครั้งใหญ 

เพื่อใหมีการภารกิจท่ีตอบโจทยประเทศ 

เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีสำคัญ (Objective and Key Results : OKR) 

เปาหมาย O5 พัฒนาระบบ อววน. ใหเช่ือมโยงเปนเนื้อเดียวกัน เพื่อใหเกิดระบบ

นิเวศท่ีเอื้อตอการพัฒนากำลังคนท่ีตอบโจทยความตองการของประเทศ และสรางงานวิจัยและ

นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และสรางความเปนเลิศของระบบอุดมศึกษาไทยในระดับ

นานาชาติ โดยการออกแบบโครงสรางท่ีเนนการมีสวนรวม กำหนดนโยบายใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

ชาติ ต้ังอยูบนขอมูลและหลักฐานเชิงประจักษ มีระบบจัดสรรงบประมาณท่ีเช่ือมโยงกับนโยบาย

ยุทธศาสตร มีระบบติดตามประเมินผลท่ีวัดไดท้ังประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคาในการลงทุน 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสำคัญ 

KR5.1 มหาวิทยาลัยไทยติดอันดับ 100 อันดับแรกของโลก จำนวน 2 สถาบัน 

KR5.2 ทุกมหาวิทยาลัยมีคุณภาพและสามารถพัฒนาความเปนเลิศในทางของตนเอง 

KR5.3 ระบบจัดสรรงบประมาณและกองทุนในรปูแบบ Multi-year, Block grant ท่ี

มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

• แนวคิดการจัดต้ังกองทุนยุวสตารทอัพ (Young Startup) 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม รวมกับหนวยงานตางๆ ท่ี

เกี่ยวของจัดทำโครงการ National Campaign Startup Thailand เพื่อระดมสตารทอัพ ท้ังในประเทศ

และตางประเทศใหมารวมตัวกันเพื่อแสดงใหเห็นถึงศักยภาพของประเทศไทยในการเปนศูนยกลางการ

สรางสตารทอัพ ในระดับนานาชาติ รวมท้ังปรับโครงสรางระบบเศรษฐกิจของประเทศดวยการพัฒนา

สตารทอัพใหเปนนักรบใหมทางเศรษฐกิจ 

หัวใจของการสรางสตารทอัพ คือการสรางระบบนิเวศท่ีเนน open & collaborative 

innovation system บน global platform โดยเปนการสรางระบบนิเวศท่ีเอื้อตอการสรางสตารทอัพ 



ใหแปลงมูลคาทางความคิดใหเปนมูลคาทางเศรษฐกิจอยางแทจริง และสามารถแขงขันกับประเทศอื่นๆ 

ได เราตองเปล่ียนจาก Made in Thailand มาเปน Innovated in Thailand ซึ่งตองสรางคน ใหสราง

งานวิจัย เพื่อใหไปสูการพัฒนานวัตกรรม นำพาสังคมไป Value Based Economy 

มหาวิทยาลัยมีศักยภาพมหาศาล ท่ีจะปลดปลอยศักยภาพของนักศึกษาและตองรวมสรางใหนักศึกษามี 

Entrepreneurial spirit กระทรวงการอุดมศึกษาฯ มีแนวนโยบายท่ีจะจัดต้ัง กองทุนยุวสตารทอัพ 

(Young Startup) ซึ่งกองทุนนี้สนับสนุนใหแกนักศึกษา ต้ังแตระดับอาชีวะศึกษาและอุดมศึกษา ท้ังนี้

เพื่อบมเพาะใหเปนผูประกอบการ สรางธุรกิจไปสูสากล เพื่อใหเกิดการลงทุน ซึ่งจะทำใหเศรษฐกิจของ

ประเทศเติบโตข้ึน 

2.2 การวิเคราะหสถานการณ 

ลําดับ ปจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 การปฏิบัติงานของบุคลากร มีการทํางานเปนทีม  

S2 บุคลากรมีความสามารถปฏิบัติงานไดหลายหนาท่ี  

S3 บุคลกรมีความมุงมั่นและอุทิศตนในการปฏิบัติหนาท่ี 

S4 วัสดุอุปกรณมีความเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  

S5 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนงบประมาณเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

S6 ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีคุณธรรม จริยธรรม และเปนแบบอยางท่ีดี 

S7 มีการบริหารจัดการท่ีดีและเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

S8 ผูบริหารใหความสําคัญและสนับสนุนในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ

ท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

จุดออน (Weaknesses) 

W1 บางหนวยงานยังไมใหความสําคัญในการเผยแพรขอมูลขาวสารใหแกบุคลากร 

W2 ขาดการติดตามและประเมินผลการเผยแพรส่ือประชาสัมพันธ 

ขอ ปจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunities) 

O1 มีการเผยแพรขาวสาร กิจกรรม ผลงานวิจัยตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยฯ อยางตอเนื่องทําใหเปนท่ี

รูจักของสาธารณชน 

O2 มีเครือขายส่ือมวลชนท่ีหลากหลายในการติดตอเพื่อการเผยแพรประชาสัมพันธ 

อุปสรรค (Threats) 

T1 ส่ือมวลชนมีการปรับรูปแบบการนําเสนอขอมูลขาวสาร 

T2 มีการแขงขันการนําเสนอขาวจากหนวยงานภายนอกมากข้ึน 



บทที่ 3 

แผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 - 2565 (ระดับหนวยงาน) 

3.1 ปรัชญา (Philosophy) 

ทันสถานการณ ขาวสารฉับไว เต็มใจใหบริการ 

 

3.2 ปณิธาน (Determination) 

เปนศูนยกลางขอมูลขาวสารในการประชาสัมพันธท้ังภายในและภายนอก เพื่อการยอมรับ

และเช่ือมันในคุณภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

3.3 วิสัยทัศน (Vision) 

เปนศูนยกลางขอมูลขาวสารดานการประชาสัมพันธท้ังภายในและภายนอกดวยเทคโนโลยีท่ี

หลากหลายอยางมืออาชีพ 

 

3.4 เอกลักษณ (Uniqueness) 

5 F สําหรับการดําเนินงานดานการประชาสัมพันธ คือ 

– F = Faithful มีศรัทธา 

– F = Facility สะดวกสบาย 

– F = Fast รวดเร็ว ทันสถานการณ 

– F = Factถูกตอง 

– F = Friendly เปนมิตร 

3.5 อัตลักษณ (Identity) 

สรางภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และสรางความเช่ือถือ

ศรัทธาตอสาธารณชน 

 

3.6 พันธกิจ (Mission) 

1. สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยฯ รองรับการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรม 

2. บริหารขอมูลขาวสาร ส่ือประชาสัมพันธใหมีประสิทธิภาพและตรงกลุมเปาหมาย   

3. สงเสริม สนับสนุน เผยแพรขอมูลขาวสารตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักตอ

สาธารณชน 



3.7 คานิยมองคกร (Core Value) 

1. Right ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง 

2. Master รู คิด ทํา แบบมืออาชีพ 

3. Universal Standard มีความเปนสากล 

4. Technology ตอยอดเทคโนโลยี 

5. Trust & Team เช่ือมั่นในทีม 

 

3.8 วัฒนธรรมองคกร (Organization Working Culture) 

1. มุงมั่นตรงเวลา 

2. จิตอาสาคือชีวิต 

3. รูคิดอยางสรางสรรค 

4. กาวทันโลกทัศน 

5. ซื่อสัตยและรับผิดชอบ 

 

3.9 ตารางความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  (Strategic Issues) เป าประสงค  

(Objectives) ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results - KR) กลยุทธ (Strategy) ตัวช้ีวัดกลยุทธ (Key 

Performance Indicator- KPI) โครงการ/กิจกรรม  

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

1....... 

เปาประสงค (Objectives) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

O1.... 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results - KR) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

KR1 ........................................................ 

KR2 ........................................................ 

กลยุทธ (Strategy) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

1..................... 

2....................... 

3................. 

  



ตัวช้ีวัดกลยุทธ (Key Performance Indicator - KPI) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

1………………… 

2…………. 

3……………. 

4…………….. 

โครงการ/กิจกรรม ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

1………………… 

2…………. 

3……………. 

4…………….. 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

2........................ 

เปาประสงค (Objectives) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

O2……………………………. 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results - KR) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

KR1 ........................................................ 

KR2 ........................................................ 

KR3 ........................................................ 

KR4 ........................................................ 

KR5 ........................................................ 

กลยุทธ (Strategy) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

1..................... 

2....................... 

3................. 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ (Key Performance Indicator - KPI) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

1………………… 

2…………. 

3……………. 

4…………….. 

  



โครงการ/กิจกรรม ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

1………………… 

2…………. 

3……………. 

4…………….. 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

3........................ 

เปาประสงค (Objectives) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

O3……………………………. 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results - KR) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

KR1 ........................................................ 

KR2 ........................................................ 

KR3 ........................................................ 

KR4 ........................................................ 

KR5 ........................................................ 

กลยุทธ (Strategy) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

1..................... 

2....................... 

3................. 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ (Key Performance Indicator - KPI) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

1………………… 

2…………. 

3……………. 

4…………….. 

โครงการ/กิจกรรม ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

1………………… 

2…………. 

3……………. 

4…………….. 

  



ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

4 การบริหารจัดการขอมูลขาวสารและส่ือประชาสัมพันธโดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เปาประสงค (Objectives) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

O4 (1) การใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการขอมูลขาวสารและส่ือประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัย 

     (2) การใชนวัตกรรมในการบริหารจัดเก็บส่ือส่ิงพิมพ 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results - KR) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

KR 1 ผลงานท่ีสําเร็จจากการทํางานเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  

KR2 ฐานขอมูลการบริหารจัดการขอมูลขาวสารและส่ือประชาสัมพันธ  

KR 3 ฐานขอมูลท่ีใชในการจัดเก็บส่ือส่ิงพิมพ  

KR 4 บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

กลยุทธ (Strategy) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

1. สงเสริมการบริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีและการทํางานเชิงบูรณาการรวมกัน 

2. พัฒนาชองทางการส่ือสารโดยใชเทคโนโลยีนําเสนอขอมูลขาวสารท้ังภายในและภายนอกองคกร 

3. วิเคราะหขอมูลจากกฤตภาคขาวเพื่อบริหารจัดเก็บส่ิงพิมพ  

4. พัฒนาทักษะบุคลากรตามวิชาชีพท่ีเกี่ยวของ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ (Key Performance Indicator - KPI) ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

1. จํานวนกิจกรรมท่ีทํางานเชิงบูรณการรวมกัน จํานวน 5 กิจกรรม 

2. จํานวนชองทางการส่ือสารท่ีใชนําเสนอขอมูล ขาวสาร ท้ังภายในและภายนอกองคกร 

3. รอยละของส่ือส่ิงพิมพท่ีไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธ  

4. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนารายบุคคล 

5. จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

โครงการ/กิจกรรม ของคณะ/วิทยาลัย/หนวยงาน 

1. โครงการจัดทําส่ือประชาสัมพันธ มทร.ธัญบุรี 

2. โครงการจัดทําโฆษณาและผลิตส่ือประชาสัมพันธ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

3. โครงการสานสัมพันธ มทร.ธัญบุรีและส่ือมวลชน 

4. โครงการจัดทําและพัฒนาบุคลากรตามกรอบ IDP 

 



บทที่ 4 

การแปลงแผนปฏิบัติราชการ 3 ป ไปสูการปฏิบัติ 

4.1 การแปลงแผนปฏิบัติราชการ 3 ป ไปสูการปฏิบัติ 

เพื่อใหการเปล่ียนแปลงแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2563 – 2565 ไปสูการปฏิบัติภายใตประเด็น

ยุทธศาสตร จึงไดกําหนดแนวทางโครงการ / กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตรแตละดานดังรายละเอียด 

ขอ 4.2 

4.2 ภาพรวมประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคัญ กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

โครงการ/กิจกรรม ประมาณการงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ 3 ป พ.ศ. 

2563 - 2565 ระบุหนวยงาน กองประชาสัมพันธ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) ตัวช้ีวัด โครงการ/ กิจกรรม ประมาณ การ 

งบประมาณ 

 

รวมทุกภารกิจ 4 4 6,077,500 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results - KR) 5   

ตัวช้ีวัดกลยุทธ (Key Performance Indicator 

- KPI) 

5   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1    

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results - KR)    

ตัวช้ีวัดกลยุทธ (Key Performance Indicator 

- KPI) 

   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 4 4 6,077,500 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Key Results - KR) 5   

ตัวช้ีวัดกลยุทธ (Key Performance Indicator 

- KPI) 

5   

 

 



บทที่ 5 

การกํากับติดตามประเมินผลแผนปฏบิัติราชการ 3 ป พ.ศ. 2563 – 2565 

5.1 กรอบการติดตามประเมินผล 

การติดตามผล เปนกระบวนการและวิธีการในการเรงรัดการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย

ท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน โดยมีกระบวนการติดตามผลอยางเปนระบบและมีความ

ตอเนื่องเปนรายเดือน รายไตรมาส และรายปเพื่อนําขอมูลมาใชในการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคลองกับเปาหมายท่ีกําหนดไว 

การประเมินผล เปนกระบวนการในการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนท่ีกําหนด การ

ควบคุม เรงรัดการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน การศึกษาปญหาท่ีเกิดข้ึนในทางปฏิบัติ เพื่อแกไข/

ปรับปรุงการดําเนินงานใหเกิดผลผลิต ผลลัพธท่ีตองการ และเปนการประเมินผลกระทบท้ังทางตรง/

ทางออม เพื่อเปนขอมูลประกอบในการดําเนินแผนงาน/โครงการตอเนื่องหรือ โครงการในลักษณะ

เดียวกันตอไป 

 

5.2 ระยะเวลาการติดตามประเมินผล 

การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2563 – 2565 กอง

ประชาสัมพันธ เปนกลไกสําคัญเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ และกอใหเกิดการปรับปรุงอยาง

ตอเนื่องโดยดําเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไว ซึ่งกําหนดกรอบแนว

ทางการติดตามผลการปฏิบัติงานของหนวยงานปละ 3 ครั้ง ดังนี ้

ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 

ครั้งท่ี 2 รอบ 9 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน 

ครั้งท่ี 3 รอบ 12 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 30 กันยายน 

โดยใหแตละงานนําเสนอความกาวหนาของผลการดําเนินงาน ซึ่งแบงการติดตามออกเปน

ดังนี้ 

(1) แตละงานในสังกัดกองประชาสัมพันธ 

- จัดสงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ทุกวันท่ี 5 ของเดือน 

ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด 

 

- จัดสงรายงานผลตัวช้ีวัด 

คร้ังท่ี 1 รอบ 6 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ภายในวันท่ี 5 

เมษายน 



คร้ังท่ี 2 รอบ 9 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน ภายในวันท่ี 5 

กรกฎาคม 

คร้ังท่ี 3 รอบ 12 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 30 กันยายน ภายในวันท่ี 5 

ตุลาคม 

 

(2) งานบริหารงานท่ัวไปดําเนินการประมวลผลและวิเคราะหผลภาพรวมนําเสนอ

ผูอํานวยการกองประชาสัมพันธ ดังนี้ 

- รายงานการใชจายงบประมาณ และผลการดําเนินงาน 

คร้ังท่ี 1 รอบ 3 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม ภายในวันท่ี 10 

มกราคม 

คร้ังท่ี 2 รอบ 6 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ภายในวันท่ี 10 

เมษายน 

คร้ังท่ี 3 รอบ 9 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน ภายในวันท่ี 10 

กรกฎาคม 

คร้ังท่ี 4 รอบ 12 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 30 กันยายน ภายในวันท่ี 10 

ตุลาคม 

 

- รายงานผลตัวช้ีวัด 

คร้ังท่ี 1 รอบ 6 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ภายในวันท่ี 10 

เมษายน 

คร้ังท่ี 2 รอบ 9 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน ภายในวันท่ี 10 

กรกฎาคม 

คร้ังท่ี 3 รอบ 12 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม – 30 กันยายน ภายในวันท่ี 10 

ตุลาคม 

 

5.3 กรอบความเช่ือมโยงผลสําเร็จ 

กรอบแนวคิดการติดตามประเมินผลใชหลักการประเมินผลสําเร็จตามเปาหมายกลยุทธ ท่ี

แสดงใหเห็นถึงการนํากลยุทธแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2563 – 2565 กองประชาสัมพันธ ไปพิจารณาใหมี

การดําเนินการท่ีสําคัญในรูปแบบของแผนงาน/โครงการ และกิจกรรมท่ีสนองตอบกลยุทธของกอง

ประชาสัมพันธและสงผลสําเร็จตอเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

 



5.4 เครื่องมือในการประเมินผลกระทบ 

ใชระบบการบูรณาการฐานขอมูลของหนวยงานภาครัฐ เชน สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป  (พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เปนตน และการสํารวจความพึงพอใจ

ของผูใชบริการ 

 

5.5 แนวทางบริหารความเสี่ยงและการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการทบทวนกลยุทธ 

ในการบริหารยุทธศาสตรและการดําเนินงานของกองประชาสัมพันธ ไดนําแนวคิดการบริหาร

ความเส่ียงมาใช โดยจะมีการต้ังคณะทํางานฯ ท่ีเกี่ยวของข้ึนมารับผิดชอบ เพื่อระบุความเส่ียง/ปจจัย

เส่ียง ท่ีจะเกิดข้ึน ท้ังความเส่ียงจากภายในองคกรเอง ความเส่ียงจากภายนอก ซึ่งคณะทํางานฯ จะทํา

การวิเคราะหความเส่ียง โดยประเมินวาความเส่ียงท่ีไดกําหนดข้ึนมานั้น ๆ มีระดับความเส่ียงมากนอย

เพียงใด และนํามาจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง จากนั้นจะกําหนดแนวทางเพื่อรองรับ/ปองกัน

ไมใหความเส่ียงนั้น ๆ เกิดข้ึน อาจจะมีการมอบหมายใหคณะกรรมการ/คณะทํางาน ท่ีนําหนาท่ีทบทวน

ยุทธศาสตรพิจารณาวาจะสงใหยุทธศาสตร/กลยุทธของกองประชาสัมพันธ รวมถึง แนวทางการ

ดําเนินงาน และคาเปาหมายตามตัวช้ีวัดของกองประชาสัมพันธ ตองปรับเปล่ียนไปดวยหรือไม หรืออาจ

นําเรื่องการเปล่ียนแปลงดังกลาวเขาสูท่ีประชุมของหนวยงานเพื่อพิจารณาถึงการเปล่ียนแปลงรวมกัน 

ภาพของกองประชาสัมพันธ ในป 2563 

1. จํานวนกิจกรรมท่ีทํางานเชิงบูรณาการรวมกัน จํานวน 2 กิจกรรม 

2. จํานวนชองทางการส่ือสารท่ีใชนําเสนอขอมูล ขาวสาร ท้ังภายในและภายนอกองคกร 

3. รอยละของส่ือส่ิงพิมพท่ีไดรับการเผยแพรประสัมพันธ 

4. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนารายบุคคล 

5. จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 



ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ
/กลยุทธ/โครงการหลัก : มทร.ธัญ

บุรี
ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

/กลยุทธ/ตัวชี้วัดกลยุทธ/โครงการ/กิจจกรรม/กรอบระยะเวลา/งบประมาณ

 : คณ
ะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ
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O
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O
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KR 4.1
ผลงานที่สําเร็จจากการทํางานเชิงบูรณ

าการดวยการทํางานในรูปแบบ Cluster
ผลงาน

5
7

10
KR 4.1.1

ผลงานที่สําเร็จจากการทํางานเชิงบูรณ
าการรวมกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลผลงาน

KR 4 .1.2
ฐานขอมูลการบริหารจัดการขอมูลขาวสารและสื่อประชาสัมพันธ

ผลงาน

KR 4.1.3
ฐานขอมูลที่ใชในการจัดเก็บสื่อสิ่งพิมพ

ผลงาน

KR 4.3
บุคลากรไดรับการพัฒ

นาสมรรถนะตามแผนพัฒ
นารายบุคคล (IDP)

รอยละ
80

85
90

KR 4.3.1
บุคลากรไดรับการพัฒ

นาสมรรถนะตามแผนพัฒ
นารายบุคคคล (IDP)

รอยละ

ฯลฯ

80
85

90

 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) :  มทร.ธัญ
บุรี

 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) : คณ
ะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

Innovative M
anagem

ent : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม
การบริหารจัดการขอมูลขาวสารและสื่อประชาสัมพ

ันธโดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เปาประสงค  (O
bject)  / ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

 (Key Results –KR) : มทร.ธัญ
บุรี

เปาประสงค  (O
bject)  / ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

 (Key Results –KR) : คณ
ะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

การใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
 และปรับตัวไดเร็วตอการเปลี่ยนแปลงเพ

ื่อความยั่งยืน
1. การใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการขอมูลขาวสารและสื่อประชาสัมพ

ันธของมหาวิทยาลัย

2. การใชนวัตกรรมในการบริหารจัดเก็บสื่อสิ่งพ
ิมพ



ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ
 (Key Results –KR) : มทร.ธัญ

บุรี
หนวย

นับ

คาเปาหมาย
ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

 (Key Results –KR): 

คณ
ะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

หนวย

นับ

คาเปาหมาย

2563
2564

2565

5
6

7

2
3

4

1
2

3
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ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ
/กลยุทธ/โครงการหลัก : มทร.ธัญ

บุรี
ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

/กลยุทธ/ตัวชี้วัดกลยุทธ/โครงการ/กิจจกรรม/กรอบระยะเวลา/งบประมาณ

 : คณ
ะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ

 
 

 
   

 
 

 
  

S4.1.1
สงเสริมการบริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีและการทํางานเชิงบูรณ

าการรวมกัน

KPI 4.1.1
จํานวนกิจกรรมที่ทํางานเชิงบูรณ

การรวมกัน
จํานวน

S4.1.2
พัฒ

นาชองทางการสื่อสารโดยใชเทคโนโลยีนําเสนอขอมูลขาวสารทั้งภายใน

และภายนอกองคกร

KPI 4.1.2
จํานวนชองทางการสื่อสารที่ใชนําเสนอขอมูลขาวสาร ทั้งภายในและภายนอกอ

จํานวน

S4.1.3
วิเคราะหขอมูลจากกฤตภาคขาวเพือบริหารจัดเก็บสิงพิมพ   

KPI 4.1.3
รอยละของสือสิงพิมพทีไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธ  

รอยละ

S4.3
พัฒ

นาทักษะบุคลากรตามวิชาชีพที่เกี่ยวของ
KPI 4.3.1

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒ
นาตามสมรรถนะตามแผนพัฒ

นารายบุคคล 
 

รอยละ
KPI 4.3.2

จํานวนบุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น
จํานวน

งปม.
งรด.

งปม.
งรด.

งปม.
งรด.

P4.2
P4.2

1. โครงการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ มทร.ธัญ
บุรี

 
่

 

4,000,000
-

4,000,000
-

4,000,000

2. โครงการจัดทําโฆษณ
าและผลิตสื่อประชาสัมพันธ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญ

บุรี
1,787,500

3,000,000
3,000,000

3. โครงการสานสัมพันธ มทร.ธัญ
บุรีและสื่อมวลชน

100,000
100,000

100,000

P4.6
P4.6

1. โครงการจัดทําและพัฒ
นาบุคลากรตาม IDP

S4.3
พัฒ

นาระบบ Strategic Hum
an Resource M

anagem
ent

80

S4.1
สงเสริมการบริหารจัดการดวยนวัตกรรมและการทํางานเชิงบูรณ

าการรวมกัน เพื่อการพัฒ
นาศักยภาพองคกรรองรับ

การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับอยางยั่งยืน (O
rganization Transform

ation) 
2

3
4

2563
2564

2565

2
3

4

2565

70
80

90

กลยุทธ (Strategy) / KPI : คณ
ะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

หนวย

นับ

คาเปาหมาย
กลยุทธ (Strategy) : มทร.ธัญ

บุรี
2563

2564

85
90

3
3

3

โครงการหลัก : มทร.ธัญ
บุรี

โครงการยกระดับศักยภาพองคกรรองรับการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ

โครงการจัดทําและพัฒ
นาบุคลากรตาม IDP

โครงการ/กิจกรรม: คณ
ะ/วิทยาลัย/หนวยงาน

กรอบระยะเวลา/งบประมาณ
 (ระบุ : จํานวนเงินงบประมาณ

)
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